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Lykiltdlur Q2 2025

13,0 ma. kr. 1,6 ma. kr. 0,9 ma. kr.

VORUSALA EBITDA

+ 2,0% -2,7%

HAGNADUR

-5,9%

34,1% 10,5% 48,7%

FRAMLEGDARHLUTFALL LAUNAHLUTFALL EIGINFJARHLUTFALL

+ 1,4% stig + 0,8% stig - 0,6% stig




Lykiltolur 6 man 2025

24,6 ma. kr. 2,6 ma. kr. 1,3 ma. Kkr.

VORUSALA EBITDA

+ 2,7% -4,8%

HAGNADUR

-11,1%

34,2% 11,6% 48,7%

FRAMLEGDARHLUTFALL LAUNAHLUTFALL EIGINFJARHLUTFALL

+ 0,8% stig + 0,9% stig - 0,6% stig




Breytingar 2024-2025 6 man

2024 23.972M 33,4% 10,7% 11,5% 2.711M 11,3%
Velta Framl. % Laun % Rekstrark. % EBITDA EBITDA %
2025 24.609M 34,2% 11,6% 12,2% 2.581M 10,5%
Velta Framl. % Laun % Rekstrark. % EBITDA EBITDA %

- +636M +0,8% +0,9% +0,7% -130M -0,8%
Breytlng Velta Framl. %0 Laun %0 Rekstrark.o% EBITDA EB|TDA2/0




Breytingar 2024-2025 6 man - Island

2024 22.714M 33,3% 10,9% 10,9% 2.603M 11,5%
Velta Framl. % Laun % Rekstrark. % EBITDA EBITDA %

2025 23.381M 34,7% 11,2% 11,7% 2.737TM 11,7%
Velta Framl. % Laun % Rekstrark. % EBITDA EBITDA %

e +667M +1,4% +0,3% +0,8% +134M +0,2%

Velta Framl. % Laun % Rekstrark. % EBITDA EBITDA %




Velta voruflokka 6 man 2025

millj. kr.
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Seldir litrar 2017-2025 (an Iceland spring)

G271 - —@»—
30 31 30
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Gosdrykkir 9 <) 9 . '
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J . ' 1 L 2
Sterkt, létt og vingos 1 L 1 5 -

5

Vatn [ 5 6 5
iprétta og Orkudrykkir- 1 , ’ 1 2 3 4 3
Adrir drykkir (utan kaffiog te) 2 2 2 2 2 2 1 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Eigin vorumerki 6 man 2025

Framlegd

FRAMLEIDSLA - sérleyfi
14%

INNFLUTNINGUR

FRAMLEIDSLA - eigin vorumerki




Velta eftir voruflokkum 6 man

Oafengar drykkjarvorur
Velta 2025 2024 Breyting Breyting %
27%
Oafengar drykkjarvorur 6.309 6.327 -18 0%
Kaffi og matvara .

% Afengi 10.089 9.442 647 7%
Kaffi og matvara 5.772 5.669 103 2%
Sérvara 1.063 915 148 16%
Annad 293 371 -78 -21%

millj. kr.




Skipting veltu a kanala

2015 (6 man) 2025 (6 man)

Annad Fyrirtaeki Annad

Fyrirtaeki

Kaldi kanall

Bensinstodvar og skyndibiti Matvoruverslanir

Stérmarkadir

Afengisverslanir og Duty free 2/ %

18,0%
ATVR og Frihéfn

14,0% 19,1%
Hoétel og veitingastadur Horeca




Iceland Spring

Verri afkoma litar uppgjor OES
Ahrif af tollum og gjaldprot vidskiptavinar

Sterk krona

ELEVEN 9,340 Locations

CVS/pharmacy’ 9 967 Locations
/ ! 500 Locations

Z&zﬂg/wm 9,277 Locations
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Fjarhagur



EBITDA bru - Samstaedan

2.711 m 158 2 581

EBITDA Innlend starfsemi Anrif Iceland Spring Ahrif Collab Export EBITDA
6 man 2024 6 man 2025




EBITDA bru - Innlend starfsemi

446 2.737

EBITDA Framlegd Framlegd innflutningur Laun Sélu- og Annar kostnadur EBITDA
6 man 2024 framleidsluvara og annad markadskostnadur 6 man 2025




Laun og launatengd g

Haekkun i launum og launatengdum gjoldum
Haekkun 11,1% a 6 man 2025 m.v. 6 man 2024

Kjarasamningar 4,2%
Fjolgun stodugilda 7,2%
Breyting a orlofsskuldb. -0,7%
Annad 0,5%
,,,,,,,,,,,,,,, 2.843
,,,,,,,,,,,,,,, 11—
184
106
2560
= =
6m 2024 Kjarasamningar  Fjdlgun Orlofs- Annad 6m 2025
. skuldbinding
millj. kr.

JO

Id

Vorusala a stodugildi

Vorusala a hvert stodugildi hefur haekkad tvofaldast fra pvi ad
stodugildi nadu hamarki aridé 2017 og eru nuna 112 millj. kr. & hvert

stodugildi sl. 12 man.

Stéougildi millj. kr.
450 | 435 424
395
400 375
367 349
350 345
300 I
250
200
150
100
50
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
6 man

Voérusala a stodugildi i millj. kr. (h. as) [ ] Fjoldi stédugilda (v. as)



Rekstrarreikningur 6 man 2025 og Q2 2025

Afengis- og skilagjald -6.555 -6.217 -3.534 -3.369 - Framlegdarbati vegna aukins
Vérunotkun -9.157 -9.270 -4.788 -4.951 veegi framleidsluvara
Annar framleidslukostnadur -489 -481 -250 -262 D e T e
Framlegé 8.408 8.005 403 5% 4.428 4.157 270 7% voruhusastarfsemi, kaffibjénustu
34,2% 33,4% 34,1% 32,6% og vegna aukinna umsvifa i
Adrar rekstrartekjur 16 18 2 -9% 11 11 0 0% servoruhluta Danol
Laun og launatengd gj6ld 2.843 2.560 283 11% 1.370 1.239 131 11% * Rekstrarkostnadur litast af Collab
11.6% 10,7% 10,5% 9.7% Utflutningi par sem gllur kostnadur
Sélu- og markadskostnadur 1.683 1.551 785 666 ;fjgfaenrq;:ir(zgsfﬁrmgar u
Annar kostnadur 1.316 1.200 673 608 St Tt e y

Rekstrargjold 3.000 2.752 248 9% 1.458 1.274 184 14% haekkar um 8% milli ara

12% 11% 11% 10%
EBITDA 2.581 2,71 -130 -5% 1.611 1.656 -45 -3%

10% 11% 12,4% 13,0%
Afskriftir 603 548 55 10% 303 271 32 12%
EBIT 1.978 2.163 -185 -9% 1.309 1.385 =77 -6%

8% 9% 10,1% 10,9%

Fjarmunatekjur 68 72 -4 -6% 31 45 -14 -31%
Fjarmagnsgjold -488 -474 -14 3% -252 -241 -11 4%
Gengismunur 0 -46 46 0 -45 46
Hlutdeildartekjur 4 20 -16 2 10 -8
Skattar -308 -324 16 -5% -215 -224 9 -4%
Hagnadur timabilsins 1.254 1.411 -157 -11% 875 930 -55 -6%

Hagnadur an Iceland

0, ()
Spring og Collab export 1.466 1.364 102 8% 1.006 910 97 11%




Starfspeettir

Egils 6afengt

Utflutningur

millj. kr. Egils afengt

2024 2025 YoY%
Rekstrartekjur med gjéldum 10.820 11.257 4%
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 907 1.159 28%
Rekstrarhagnadur (EBIT) 627 882 41%

millj. kr.

EBITDA

afengt

2024

1.159

2025

2024 2025 YoY%

6296 6348 1%

1250 1203  -4%

1033 941 -9%

Sgils
oafengt
T
— &%
1.250 1.203

2024 2025

Dandl

2024 2025

5432  5.567
302 289
275 245

3%

-4%

-11%

2024

2025

2024

1.450

25

228

2025 YoY%
1.454 0%
-69 -127%
-90 -140%
\WWPORTE,

iceland

spring*

pH8.88

2024

-69
2025




Efnahagsreikningur

Netté vaxtaberandi skuldir (millj. kr.)

9.368
31.8.2025 28.2.2025 Breyting % breyt.
Eigio fé 17.358 16.375 983 6%
Vaxtaberandi skuldir 9.368 8.719 650 7% B U
Adrar skuldir 8.927 8.090 833 10% 1220 5.956
Skuldir samtals 18.296 16.808 1.487 9%
Skuldir og eigid fé 35.654 33.184 2.470 7%
Rekstartengdar eignir 32.242 30.599 1.643 5%
Orekstrartengdar eignir 1.280 1.311 - 32 -2%
Handbeert fé 2.132 1.273 858 67%
Eignir samtals 35.654 33.184 2.470 7%
Vaxtaberandi ~ Handbeert fé NIBD Orekstrartengdar NIBD
skuldir og eignir

leiguskuldbinding




Fjarfestingar

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum

Fjarfestingar a fyrri helmingi 2025 voru 846 millj. kr. sem er heldur
undir aaetlun. Fjarfestingaaaetlun arsins gerir afram rad fyrir ad
fiarfestingar a arinu verdi 2.626 millj. kr. sem skiptast upp i
vidhaldsfjarfestingar og framkvaemdir vid steekkun a voruhusi
félagsins vid Kollunarklettsveg 6

Steersta einstaka vidshaldsfjarfesting timabilsins var endurnyjun a
loftraesingu i framleidsluhluta ad Grjothalsi 9.

Sértaek verkefni 3.030

I Vvishaldsfijarfestingar 2.626

2.155 1,622

1.100

1.
1.623 1.310 355
362
833
650
117
2019 2020 2021 2022 2023 2024 1H2025  2025A

millj. kr.



Skuldir

NIBD

Nett6é vaxtaberandi skuldir standa i stad fra upphafi fjarhagsarsins

Vidskiptakrofur haerri pann 31.8.2025 par sem sidasta dag
manadar bar upp a fridag

11.000
10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

millj. kr.

febraar 18

agust 18

februar 19

10.956

agust 19

februar 20

agust 20

februar 21

agust 21

februar 22

agust 22

februar 23

agust 23

5.755

februar 24

agust 24

februar 25

7.237

agust 25

6,0
5,5
5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

NIBD/EBITDA

5,9

Medalvextir ISK lana 9,2% pann 31.08.2025
Leidrétt skuldahlutfall um 1,3

1,0/

Jan-19

Jan-20

Jan-21

Jan-22

Jan-23

Jan-24  Jan-25 Jan-26



Veltufe

Hreinir veltufjarmunir Afram g6 vidbroégd vid vixlautgafu Olgerdarinnar

Leidrétt stada veltufjarmuna teepum milljardi laegri en kemur fram i
arshlutareikningi.

Nafnv. Vextir a vixlum Alag 4 Reibor

név.23 1.000 10,30% 0,33%
jan.24 1.000 10,40% 0,44%
3.136

mar.24 700 10,00% 0,19%
2 411 mai.24 1.000 10,00% 0,23%

2.336 <
agu.24 1.000 9,90% 0,23%
1.689 1 50 sep.24 860 9,90% 0,29%

1.358
1.171 1061 név.24 1.000 9,50% 0,54%
: 877 des.24 820 8,75% 0,19%
671
519 feb.25 1.000 8,30% 0,19%
160 mar.25 1.000 8,20% 0,21%
a7 mai.25 640 8,15% 0,19%
millj. kr. -314

[ce) (o] » o o — — N AN ™ ™ < < Yo} ‘o]
T D gy N NN N N N A 4gl.25 1.000 8,00% 0,20%
> g > _g > g ) g > g > E > g S sep.25 1.020 8,00% 0,20%

© ‘9 @© & © ‘9 @© & © ‘9 @© .F_J © qq_) ©




Hluthafar og gengisproun

bus. hluta
20 - - 75.000
18} 70.000
- 65.000
- 60.000
15 1 - 55.000
- 50.000
- 45.000
10 - 40.000
- 35.000
8,9 - 30.000
- 25.000
5 - 20.000
- 15.000
- 10.000
- 5.000
0 0
8.6.2022 8.10.2025
Hluthafar - 10 steerstu 30.9.2025 %
Boksal ehf. 11,17% IYIarkaéuppIysingar m.v. 8. oktéber 2025
Sindrandi ehf. 9,87% Utgefnir hlutir (millj. kr.) 2.864
Lifeyrissjodur verzlunarmanna 8,06% M?rkéésV|r6| (mill. kr.) 51.555
Bru Lifeyrissjodur starfs sveit 6,78% Fioldi hluthata 2.690
OA eignarhaldsfélag ehf. 5,52%
Gildi - lifeyrissjodur 5,05%
Birta lifeyrissjodur 4,03%
Reir ehf. 3,95%
Almenni lifeyrissjédurinn 3,21%

Lifsverk lifeyrissjodur 2,38%
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Stada og horfur



Reksturinn eftir lok reikningsskiladags

» Vorusala upp um 13% pad sem af er pridja arsfjoréungi
« Sala a afengum drykkjum i aframhaldandi vexti

e GOAur voxtur i HORECA

« Afkomuspa stjornenda fyrir fjarhagsarid 2025 er EBITDA a bilinu 4,8 - 5,2 ma.kr.
an fyrirtaekjakaupa og med 354 mkr fjarfestingu i Collab utflutningi

« Gaedabakstur og Kjarnavorur — ma buast vid i lok nbvember og desember

had




Gaedabakstur og Kjarnavorur

Kaup Olgerdarinnar & pessum félogum falla vel ad stefnu og kjarnastyrkleikum
felagsins.

Baedi pessi félog eiga pad sameiginlegt ad vera a markadi med mun steerri
samkeppnisadila, mikla moguleika a vorumerkjauppbyggingu og voruproun.

Fyrirséd er ad haegt sé ad hagreeda verulega i framleidslu hja Kjarnavorum med
ad flytja framleidslu og vorulager a einn stad.

Felogin eiga samtals um 8000 fermetra af husnaedi og byggingarétt ad 3000 til
viobotar.
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Holmsheidi voruhus




K6 framkvamdir — sala aaetlud vido
flutning a Holmshelél




Stefnan

. | framti®inni felast taekifzerin

S6kn SIElE] Sjalfbaerni Starfsfolk
umbreyting
2 : ‘Dﬂﬁ ¥
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Nytt voruhuas opnar a teekifaeri
med haerra pjonustustigi og

losun a vaxtarhomium



COLLAB IS A COMPLETELY
NEW CATEGORY,
NEVER BEFORE SEEN!

We identified a gap in the market and created a
completely new category and unique product to
the market.

A natural caffeine drink with collagen - placed both
within physical performance drinks as well as
wellness beverages, targeting health-conscious go-
getters that value their physical and mental
wellbeing.

PERFORMANCE <

MIND

LORILO

WELL-BEING






MARKETING EXAMPLES FROM GERMANY

Influencers & Instagram

13597 all 56

< collab.germany

90 2.810 373

COLLAB
opslag felgere folger

Mad og drikke

COLLAB

KOLLAGEN | KOFFEIN | ZUCKERFREI
Nattrlicher Koffein-Drink mit Kollagen
Se overszettelse

2 www.collab.is/region/de

@&3 Folges af collab.denmark, ernahrund og
2 andre

®eo

COLLAB Ta..  Tasteit! #Hamburg  ALICIA @

14.00 il 56 T

< collab.germany

&

LA
ZITRONE
/ ¥

NG TRIFFT ABENTEUER
ﬂIHHIM.'H lSlllIl’l MIT COLLAB!

4 40,2 tusind

COLLAB Summary [DE]

COLLAB

- m =
I I
Strategic planning lG:l‘OII' Elnms\nnornmlhllu Community Activation

Finalizing the influsncer and  Contant production for the first — Analysis of the first results,  Expand influencer campaigrs,
ontnt plan. campaigns. use UGC.
Adjusting sirategy based on
Megotiations with ifluencers  Launch of the first influancer data and feedback. COLLAB  Run Club Evert
(micro and macic) campaig (K. Dacumeary -Conter)
Creators) & lostand

- - N N

nnnnnn

" CONTENT PILLAR

The Instagram & Influencer
marketing is not necessarily bad,
but not great as they have not
received the right rules around how

to go about it,

-

/I(onto-|nsights

Aufrufe ©
3.805.815

Autrufe

Follower 0,2%
Nicht-Follower 99,8%
Erreichte Konten 2.115.668

L

Nach Content-Art

Follower Nicht-Follower

Beitrige cnm——— 36,4%
Reels CE— 334%
Stories ~ ee— 30,3%

© Follower © Nicht-Follower /
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e

=

o] PERFECT STORES PROGRAM
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Marktkauf Wolfenbiittel



COLLAB

MARKETING EXAMPLES FROM GERMANY

OOH media (Bus, radio, etc.)

KOFFEIN JETZT.
KOLLAGEN
FUIR SPATER.

oL AN TCHRLIRE

LAB

KOFFEIN-KOLLKSEN - ZucktkeRe)

-




SAMPLING EXAMPLES FROM GERMANY

50.000 cans sampled in 3 weeks

> 105 mg natiirliches Koffein.
> 5,9g marines Kollagen.
> Zuckerfrei. Ohne Zusatzstoffe.

Nr.1 Functional Drink
aus Island*

COLLAB

KOFFEIN - KOLLAGEN « ZUCKERFREI

COLLAB

Neu. Erfrischend anders.
Natiirlich lecker.

Tut gut - und schmeckt noch besser.

Warum COLLAB:
> Weil wir Menschen zwischen 20 und 40 Jahren
ansprechen - aktiv, urban, bewusst.

> 65% weiblich. jung, weltoffen, interessiert
an Erndhrung und Work-Life-Balance.

3 Filr alle, die Energie mit natiirlichem
Koffein wollen - und Kollagen fiir spiter.

Wir brauchen euch!

COLLAB funktioniert vor allem durch euch -
iiberzeugt euch selbst und erzihlt es weiter.

> Gut gekiihlt & aus der Dose trinken!
Jetzt bestellen!

WhatsApp/Telefon: +49 (40) 513 15 660
Mail: info@gvgose.de

COLLAB

KOFFEIN - KOLLAGEN - ZUCKERFRE|

Selbst
probieren &
weiter-
empfehlen!







MARKETING EXAMPLES FROM DENMARK

OOH

~CAFFEINE
| SUGAR-FREE

5,9 GRAM
COLLAGEN
PROTEIN

. cmﬂGEN 2 ‘ J z NATURAL
v CAFFEINE “h . : : :' / : l CAFFEINE




COLLAB

MARKETING EXAMPLES FROM DENMARK

In stores

FEINE « SUGAR-FREE
4B

ICOLLAB)

30

COLLAB

Co,
LAGEN - CAFFEINE . SUGAR-FREE




COLLAB

COMMUNITY & PARTNERSHIP EXAMPLES FROM DENMARK

Planet Nusa & B93

; Il

[ | —v - - _
-~ - 28 &

|
. COMMUNITY 714w - [T

= COMMUNITY 18w

A

Today we had the first 3 ; OLLAGNEEN
COLLAB x B.g3 : CAFFEI £
community training! # sUGAR-F







DISTRIBUTION

COLLAB

BILLA

PLUS

oMV

Plan

700

183

100

817

183

140

Expected

Shelf

Shelf & Cooler

320

394

276

Vienna

HD-VIE

Vend. & Cantine
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