26.3.2026

Bera hf.: Afkomutilkynning fyrir
1. mars 2025 til 28. februar 2026 samkvamt
stjornendauppgjori

Helstu nidurstdédur stjérnendauppgjors fyrir fjérda arsfjordung fjarhagsarsins 2025 (Q4)

eru:

» Ga0dabakstur og Kjarnavorur baettust vid samstaduna pann 1. desember og eru
pvi hluti af rekstri samstaedunnar allan fjorda arsfjéroung fjarhagsarsins.

» Vorusala samstaedunnar jokst um 17,8% midad vid sama timabil & sidasta ari.

= EBITDA arsfjoroungsins var 1.166 millj. kr. samanborid vid 1.169 millj. kr. arid adur.

» Hagnadur eftir skatta var 314 millj. kr. og laekkadi um 140 millj. kr.

Helstu nidurstédur stjornendauppgjors fjarhagsarsins 2025 eru:

» Vorusala samstaedunnar jokst um 7,3% midad vid sama timabil & sidasta ari.

= EBITDA fjarhagsarsins var 5.007 millj. kr. samanborid vid 5.040 millj. kr. arié adur.

= Bein EBITDA ahrif af Iceland Spring voru neikvaed um 310 mkr. midad vio fyrra ar.

= Hagnadur eftir skatta var 2.140 millj. kr. samanborid vid 2.433 millj. kr. arid adur.

» Afkomuspa stjornenda samstaedu Beru fyrir fjarhagsarid 2026 gerir rad fyrir 6.100-
6.500 millj. kr. EBITDA.



Rekstur Q4 2025 (millj. kr.)

Rekstrarreikningur Q4 2025 Q4 2025 Q4 2024 Breyt. % Breyt
Vérusala 12.295 10.437 1.858 18%
Afengis- og skilagjald 2.781 2.628 153 6%
Vérunotkun 4.668 4.061 607 15%
Annar framleidslukostnadur 317 203 115 57%
Framlegd 4.530 3.546 984 28%
Adrar tekjur 8 33,5 -25,8 -77%
Laun og launatengd gjold 2.071 1.380 692 50%
S6lu- og markadskostnadur 435 347 87 25%
Annar kostnadur 865 684 181 26%
EBITDA 1.166 1.169 -3 0%
Afskriftir 373 302 71 23%
EBIT 793 867 -73 -8%
Fjarmagnslidir og ahrif hlutdeildarfélaga 395 160 235 147%
Hagnadur fyrir skatta 399 707 -308 -44%
Tekjuskattur 84 253 -169 -67%
Hagnadur eftir skatta 314 454 -140 -31%

Innkoma Kjarnavara og Gaedabaksturs i samsteeduna fra 1. desember 2025 skekkir samanburd
milli ara a pessum arsfjérdungi. EBITDA peirra félaga var 213 millj. kr. og kom & mati lakari afkomu
a 06rum starfspattum, sérstaklega Iceland Spring.

Iceland Spring og atdppun pvi tengdu hafdi 130 millj. kr. neikvaed ahrif a arsfijoréungnum.
Tollasetning i Bandarikjunum haféi mest ahrif 4 afkomuna & arinu.

Sala innanlands var i samraemi vid aasetlanir nema januar sem nam riflega 9% laegri framlegd en
arid adur. Godur arangur nadist i sélu afengra drykkja, en voxtur i sélu éafengra drykkja var minni.
Arangur Danél var undir veentingum arsins en petta ar lofar gédu og ny vérumerki hafa baest vié
fléoruna hja Dandl. Vaenst er ad nytt voruhus med haerra pjonustustigi muni skila sér i betri rekstri
pegar lidur & arié.

Fjarmagnslidir haekka milli &ra. Lantaka vegna kaupanna a Gaedabakstri og Kjarnavérum skyra
haekkunina asamt pvi ad afkoma Endurvinnslunnar, sem er hlutdeildarfélag, versnadi milli ara og
hafdi 69 millj. kr. neikvaed ahrif.



Efnahagur 28.02.2026 (millj. kr.)

Efnahagur 28/2/2026 28/2/2025 Breyt. % Breyt
Eignir 44.044 33.184 10.861 33%
Eigid fé 18.418 16.375 2.043 12%
Eiginfjarhlutfall 41,8% 49,3% -7,5

Vaxtaberandi skuldir og leigusk. 15.631 8.719 6.912 79%
Handbeert fé 2.504 1.273 1.231 97%
Netté vaxtaberandi skuldir og leigusk. 13.126 7.445 5.681 76%
EBITDA sl. 12 man 5.007 5.040 -33 -1%
NIBD/EBITDA sl. 12 man 2,62 1,48 1,14

Netto vaxtaberandi skuldir, ad vidbaettri husaleiguskuldbindingu, voru 13.126 millj. kr. i lok
fjarhagsarsins sem er haekkun um 5.681 millj. kr. Hlutfall netté vaxtaberandi skulda og EBITDA
var 2,62 i lok fjarhagsarsins. bar sem ahrif Gaedabaksturs og Kjarnavara koma adeins fram i
einum arsfjordungi i EBITDA sl. 12 manudi er utreiknad skuldahlutfall haerra en ella.

Medalvextir skulda samstaedunnar i islenskum kronum voru 9,2% i lok fijarhagsarsins.

Rekstur F2025 (millj. kr.)

Rekstrarreikningur 2025 2025 2024 Breyt. % Breyt
Vérusala 49.040 45.724 3.316 7%
Afengis- og skilagjald 12.439 11.744 696 6%
Vorunotkun 18.428 17.785 643 4%
Annar framleidslukostnadur 1.083 890 193 22%
Framlegd 17.089 15.305 1.784 12%
Adrar tekjur 36 60,9 -24,9 -41%
Laun og launatengd gj6ld 6.400 5.270 1.130 21%
S6lu- og markadskostnadur 2.841 2.579 261 10%
Annar kostnadur 2.877 2.476 401 16%
EBITDA 5.007 5.040 -33 -1%
Afskriftir 1.284 1.139 145 13%
EBIT 3.724 3.901 -178 -5%
Fjarmagnslidir og ahrif hlutdeildarfélaga 1.052 761 291 38%
Hagnadur fyrir skatta 2.672 3.140 -468 -15%
Tekjuskattur 532 707 -174 -25%
Hagnadur eftir skatta 2.140 2.433 -294 -12%

Fyrir fiarhagsarid i heild var préun mismunandi eftir féldgum. Rekstur Iceland Spring var pungur og
var EBITDA 350 millj. kr. undir azetlun arsins. Innlenda starfsemin gekk aftur a méti vel par sem
innkoma Gaedabaksturs og Kjarnavara vega pyngst. EBITDA Olgerdarinnar og Dandl haekkadi milli
ara par sem aframhaldandi vorunyjungar halda afram ad fa goédar vidtokur. Kaupin & Ankra ehf. a
fiarhagsarinu skiladi einnig jakvaedum rekstrarahrifum.



Fjarfestingar

Vinna vid staekkun voruhuss félagsins vid Kollunarklettsveg 6 klaradist i mars og hofst starfsemi i
nyjum hluta hussins um midjan manudinn. Fjarfest var fyrir 835 millj. kr. i staekkuninni & arinu og
mun sidasti hluti falla til 8 Q1 2026. Fjarfestingar i 66rum varanlegum rekstrarfifarmunum namu
1.145 millj. kr. & arinu sem er heldur minna en aaetlanir gerdéu rad fyrir.

Helstu vidhaldsfjarfestingar a fjordungnum voru endurnyjun a rannséknastofu félagsins asamt pvi
sem baett var i rafknuinn vorubilaflota félagsins.

Aodrar fréttir af starfseminni:

Kaupunum a Kjarnavorum og Geaedabakstri lauk a arinu. Greidsla og afthending hlutabréfa hefur
farid fram og midast vid 1. desember 2025. Rekstur félaganna vard hluti af samstaedu
Olgerdarinnar a timabilinu 1. desember 2025 — 28. febrtar 2026 eda a 6llum fjorda arsfjoréungi.
Heildarvirdi (EV) Gaedabaksturs i kaupunum var 3.454 millj. kr. og heildarvirdi Kjarnavara (EV) var
3.970 millj. kr.

Skipulag a Collab utflutningi var breytt a arinu. Stjornun hefur veri® sampaett starfsemi
Olgerdarinnar til einféldunar og leekkunar & kostnadi. Sala er i gangi a premur mérkudum,
Danmérku, Austurriki og Pyskalandi. A pessu ari er dzetlad ad baeta vid einum markadi. EBITDA
ahrifin af markadssetningu Collab vorunnar erlendis voru neikveed um 369 mkr. a arinu og
heildarahrifin fra upphafi eru 688 mkr. A yfirstandandi rekstrarari er fyrirhugad ad ssekja nytt
fiarmagn i Collab utflutningsfélagid til aframhaldandi markadsetningar. Viétokur i byskalandi hafa
ekki verid i samraemi vid asetlanir en Danmaork og Austurriki ganga samkvaemt asetlunum.

Vidbygging vid voruhus ad Kollunarklettsvegi 6 var tekin i notkun ndna i mars. Steersti hluti vara
Dandl er kominn i voruhusid og dreifing komin i gang. Byggingin gekk vel og samkvaemt asetlunum,
baedi vardandi kostnad og tima. Haerra pjonustustig verdur nytt til aframhaldandi s6knar @ markadi.
Talsverd hagreeding felst i pvi ad taka allar vorur Dandl undir eitt pak og endurspeglast pad i
afkomuspa stjérnenda.

Undirbdningur ad voéruhusa- og dreifingarmiéstod a Hélmsheidi er i fullum gangi. Innri og ytri
hénnun gengur vel. Endanlegt kostnadarmat mun liggja fyrir pegar hénnun er lokid. Azetlad er ad
hefja starfsemi @ HoImsheidi i lok ars 2029.

A arinu fékk Olgerdin vidurkenningu sem besta islenska vérumerkid & fyrirtaekjamarkadi. Sex
vorumerki voru tilnefnd en pann heidur fa vorumerki sem skara framur pegar horft er til
stefnumidadrar vérumerkjastyringar. Ferli® byggir & akademiskri og faglegri nalgun
vorumerkjastjérnunar med stadfeerslu sem pungamidju.

Vérupréun var 6flug & arinu. A medal nyjunga ma nefna vingosdrykkinn P*rn sem nadi 17%
hlutdeild arid 2025 i ATVR pratt fyrir ad koma & markad i juni og Kristall+ med koffini, D-vitamin
og zink. Fjélmargar bragd nyjungar voru i Collab og Tuborg Lillejul vakti verdskuldada athygli.
Frumkvaedid og prounin & honum var gerd af Olgerdinni i samstarfi vid Tuborg. Aframhaldandi
vorupréunar samstarf er fyrirhugad vid pennan virta danska framleidanda.



Breytingar a skipulagi samstaedu

Stjorn Olgerdarinnar tok akvérdun & fundi pann 18. desember 2025 ad hefja undirbuning ad breyttu
skipulagi samstaedu Olgerdarinnar. Pann 26. febrdar 2026 var haldinn hluthafafundur i Olgerdinni
bar sem sampykkt var ad breyta nafni félagsins i Beru hf. Nafn Olgerdarinnar var samhlida feert &
nytt félag sem heitir i dag Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf. og mun sinna framleidslu, innflutningi,
s6lu og markadsetningu a drykkjarvérum.

Tilgangur breytinganna er ad skyra markmid og tilgang einstaka rekstrareininga i samstaedu Beru.
Samnyting peirra patta sem eru sameiginlegir milli félaga, s.s. innkaup, flutningar og 6nnur
stodpjonusta, par sem hagkvaemi steerdarinnar geetir, verdur skilvirkari i nyju skipulagi. Samhlida
breytingunum verda jafnframt gripin ny teekifaeri til umbota med skyrara umbodi, styttri bodleidum
og enn skilvirkari akvardanatoku.

Fasteignafélag samstaedunnar hefur tekid upp nytt nafn, Myrar fasteignafélag ehf. Fasteignafélagi®
heldur utan um fasteignirnar ad Grjéthalsi 7-11 og Kdllunarklettsvegi 6, samtals um 27 pus fm.
Fasteignir Kjarnavara og Gasdabakstur eru enn i eigu félaganna sjalfra en pad eru samtals um 8
pus fm. til vidbotar.

Eftir breytingarnar eru rekstrarfélogin, Kjarnavorur, Geedabakstur, Collab ehf, Iceland Spring ehf,
Danol, Myrar fasteignafélag og Olgerdin systurfélég og i eigu médurfélagsins Beru sem jafnframt
veitir féldgunum stodpjonustu.

i Beru eru mannaudsmal, stafraen préun, rekstur télvukerfa, sjalfbeerni, rekstur voéruhusa,
gedamal, innkaup a adéfdngum og pjonustu, auk pess sem modurfélagi® mun veita
détturféldgunum pjénustu a fiarmalasvidi. Pannig ma segja ad umsjon a allri stodpjonustu verdi
sameiginleg og par med heegt er ad nyta betur steerdarhagkvaemni samstaedunnar.

.Innkoma Gaedabaksturs og Kjarnavara a fjérda arsfjérdungi var mjog sterk og undirstrikar
mikilveegi pess ad hafa margar sterkar stodir undir rekstrinum. Nytt skipulag samstaedunnar undir
merkjum Beru mun stydja vid stefnu félagsins og skapa betri forsendur til enn frekari vaxtar og
skilvirkari reksturs. bad er félaginu mjog mikilvaegt ad Andri Pér Gudmundsson, forstjoéri til 22 ara,
muni afram vinna ad vexti og vidgangi Beru og nyta afram sina dyrmaetu reynslu og pekkingu i
pagu félagsins. bratt fyrir dvissu i alpjodlega umhverfinu og éheppilega verdbdlgu- og vaxtapréun
& Islandi eru spennandi timar framundan og forsendur fyrir &framhaldandi traustum rekstri Beru.*
segir Jon borsteinn, forstjori Beru.

Nanari upplysingar veita:
Jén borsteinn Oddleifsson, forstjori, i sima 820-6491

Oskar Ingi Magnusson, fjarmalastjori i sima 665-8181



